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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018
VA KE HOACH SXKD NAM 2019

Noi dung béo c4o gdm 3 phin:
A. Bdo cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2018
B. Ké hoach SXKD nam 2019.

C. Kién nghi, dé xuat.

A -KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018
1- Két qua hoat dong SXKD

1.

Thuiin loi

La don vj trong nganh dau khi, PAIC luén nhin dugc sy quan tdm, chi dao va tng
ho clia cac ¢ dong (dic biét 1a ¢b dong 16n Petechim), ciing nhu cac don vi thanh
vién ctia Tap doan trong hoat dong san xuit kinh doanh.

/

PAIC di tao dung duoc thuong hiéu va thi phin nhét dinh trong nganh, budc dau
thiét 1ap dugc cac mdi quan hé hop téc, hd trg 1an nhau véi cac dbi tac trong va
ngodi nuéc dé dao tao, chuyén giao céng nghé va timg budc tham gia, phat trién
néng luc dich vy.

Viéc tb chure sip xép, phan cong lai chirc ndng nhiém vy ciia cac phong/ban chire
ning, ra soat nhan sy, diéu chinh lai hé sé lwong chire danh phi hop véi tinh hinh
thuc té cong viéc d c6 nhitng chuyén bién mang tinh tich cyc, chii dong hon trong
hoat ddng SXKD.

Céng ty dang thyc hién mét sé hop ddng thudng xuyén 6n dinh vé doanh thu va c6
loi nhuan twong dbi tét.

Ning lyc tai chinh ciia cong ty twong déi tt, phuc vu hiéu quéa hoat dong SXKD,
doanh thu tai chinh én dinh va déng gép véao loi nhudn chung.

D61 ngii can b 1anh dao ciia PAIC ¢6 trinh d6 chuyén mén, tdim huyét, ddm nght
dam lam. Céc cén bd cong nhan vién ctia PAIC hdu hét 1a ngudi tré tudi, ¢6 trinh
9. Tap thé PAIC c6 su doan két, nhét tri, ddng thuin trong viéc thuc hién ké
hoach SXKD cua cong ty.

Kho khan

Trong ndm 2018, cdc khach hang truyén théng cta cong ty nhin chung cit giam
quy md du tr, mua sim trong linh vuc ma cdng ty cung cép dich vu, du toan thip
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va thit tuc trién khai c4c géi thiu cham, dan dén hoat dong kinh doanh cia cong ty
bi &nh huong.

Céc linh vyc dich vu k¥ thuat PAIC dang tham gia hau hét gip phai sy canh tranh
khéc liét tir cac don vi ngoai nganh va ca trong nganh.

Mdt s6 khoan no x4u tiép tuc gdy anh hudng dén két qua SXKD cta cdng ty trong
nam 2018. Dy 4n SXTN Pin mit trdi dudi ap luc khong khi d3 hoan thanh cong
tac quyét toan, dé lai hau qua I6n vé tai chinh cin phai xt 1.

Nim 2018, cbng ty tiép tuc c6 sy thay dbi vé nhan sy HDQT. Pi ngii linh dao
cdng ty hién con mong va chua co nhiéu kinh nghiém trong quan tri, diéu hanh
cong ty. Ddi ngii nhin su con thiéu nhiéu chirc danh bic cao, cic chuyén gia, can
b5 kinh té k¥ thuat, quan 1y c6 kinh nghiém.

Ngubn Iyc co s& vat chit cia PAIC dé thuc hién cac dich vu dic tha trong nganh
dau khi chua duge dau tu.

. Két qua dat dwoc
B N T§ 18 % TH nim
Thuwe Ke Thuc 2018 so véi
TT Chi tidu Pvt hign | hoach ) hi¢n Ké | Thuwe
fam nam am hoach hién
2017 2018 2018 : y
2018 2017
1 | Vén diéu 16 Ty ddng | 42,353 | 42,353 42,353 100% 100%
2 | Doanh thu Ty ddng | 76,313 | 85,000 95,974 | 112,91% | 125,76%
3 | Chi phi hoat dong Ty ddng 9,200 | 10,500 9,400 | 89,52% | 102,17%
4 | Chi phi luong Tyddéng | 11,559 ] 13,000 12,500 | 96,15% | 108,14%
5 | Loi nhudn gop Ty déng | 24,617 | 27,800 26,388 | 94,92% | 107,20%
6 :ﬁé“h“an truoc Tydéng | 2.328| 2.800| 1,736 | 62,00%| 74,57%
7 | Loinhuan sau thué | Ty ddng 1,497 | 2,000 | 0.876(**) 43,80% | 58,52%
8 ! Thué va cac khoan . 43
phai nop NSNN Ty dong 3,882 4,200 4,250 } 101,20% | 109,48%
9 |Piutr XDCB, mua | .., .»
m CODC Ty déng 0,449 | 0,600 0,150 | 25,00% | 33,41%
10 | Thu nhép binh quan |Tr. Déng/
ngudi lao dong ngudi/ 11,953 | 12,400 12,720 | 102,58% | 106,42%
thang
(*) Ba hach todn du 1,5 ty dy dn APP-CVD, 212 triéu tién phat thué, trich ldp du
phong 50% cho 2 khodn cong ng kho doi con lai (1,040 ty dong).
(**) Pd tinh phd‘n truy thu thué (120 triéu), va da logi trir cac chi phi khéng dwoc
tinh hop Iy, hop lé.
Trong d6 thwe hién ké hoach doanh thu ciia cic bé phin nhw sau:
TT Phdng/Ban bvt

KH noi | Thic hi¢n

Ty € % so
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b0 nim véi KH nam
2018

1 | Phong DVVH va Bao dudng Ty dong | 45,000 34430 76,51%

2 | Phong Ty dong hoa va GPHT Ty ddng 20,000 16,859 84,30%

3 | Phong Giai phap phan mém Ty ddng | 10,000 8,389 |  83,89%

4 | Chi nhanh HCM (*) Ty déng | 20,000 33,711 | 168,56%

5 | Doanh thu tai chinh, IBS va o din 2,585

doanh thu khac y Cong

(*) Két qua doanh thu cia ch1 nhanh duoc tinh cac dy an do Chi nhanh truc tlep

xuc tién va tham gia thyuc hién (1 s6 dv 4n duge ky véi phap nhan Cong ty).

< Nguyén nhan khong dat ké hoach lgi nhuan:

Mic di véi se ¢ ging, nd lue cua tap thé Lanh dao va toan thé CBCNV Cong ty

nhung két qua lgi nhuén nim 2018 ctia Cong ty khdng dat duge do nhung nguyén nhan
chinh sau:

Pic diém SXKD cua PAIC 12 it ¢6 cac du 4n, hgp dong mang tinh dai hoi, géi
dau, chua c6 chil truong, dinh hudng san phdm dich vu ¢6 wu thé cu thé dé tiép
can thi treong va danh gid duoc kha nang cung cép.

V&i chli truong mé réng thi truéng, mé rong khach hing méi, tao hd so nang fuc
ctia Cong ty dé thuén lgi cho hoat déng xuc tién thuong mai, tham gia diu thau
trong nhiing nim tiép theo, nén Céng ty da vugt mirc ké hoach doanh thu, fuy
nhién ty sudt lgi nhuén trong céc hep d@)ng moi chua cao, dan dén chi sb 1¢i nhuan
chua dat ké hoach va tuong tmg véi chi tiéu doanh sé.

Céng ty tiép tuc phat sinh céc chi phi trong nam 2018 va anh hudng truc tiép dén
chi tiéu lgi nhuén: Truy thu thé, phat thué, trich 1ap du phong 50% hai khoan no
xau. Néu khong c6 cac chi phi phét sinh nay, cong ty s& dat chi tiéu ké hoach lgi
nhuan duoc giao.

Viéc cit giam nhén sy, diéu chinh luong tuy da thuc hién mot phin nhung con rat
kho khin do cac yéu td lich sir dé Iai.

II — Cong tac khac
1. Cong tdc marketing, xiic tién thwong mai

Ban diéu hanh da chu ddng, tich cyc bam sat ké hoach diu tu, mua sém, trién khai
du an thude linh vuc cong nghé théng tin, vién théng va ty dong héa cia cic don
vi trong nganh Dau khi. Cu thé, chi tiét ké hoach cuia céc don vi dé tap trung vao
cac co hdi ma cong ty ¢ thé cung cip dich vu. Tir d6 phan cdng cac can b cua
Cong ty phu trach timg don vi trong tdp doan bém sat va tiép can cac théng tin, céc
diu mbi quan trong cuia khach hang va tién hanh céng tic xuc tién thuong mai dé
c6 thé di dén ky két hop dong.

Quyét liét thye hién cic cong tac marketing 1 sé du 4n, ky hop ddng va trién khai
trong ndm 2018.
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Lén phuong 4n m& rong cac khach hang ngoai nganh, budce diu d3 c6 nhitng tin
hi¢u kha quan.

Trong c4c thang cudi nam, cdng ty da chu dong tiép cn cac ké hoach du kién dau
tu ciia cac don vj trong nam 2019, tao co so dé chuén bj giai phap, phuong 4n kinh
doanh, tham gia tu van, trao d6i dé thun l¢i trong cong tac d4u thau sau nay.
Céng tdc quén Iy tai chinh, bdo todn va phdt trién vén

Str dung vén diu 18 va cac ngudn vbn khac diing muc dich, ddm bao higu qua kinh
té.

Xay dung va kiém soat ké hoach chi phi ciia Cong ty; giam sat chit ch& cong tac
quan ly tai chinh ké todn va st dung chi phi tir Cong ty dén cic Phong/ban nhim
nang cao hidu qua st dung von.

Gidm séat chat ché cac chi phi dv 4n nhim dam bao tbi wu chi phi khi thuc hién
trién khai cac du 4n.

Ludn chip hanh dang, ddy du viéc 14p va thuc hién hé théng tai chinh ké todn theo
dung quy ché tai chinh ciia Céng ty va ctia Nha nuéec.

Thuc hién viéc trich ndp ngin sach nha nuée diy do k1p th0'1 khong dé bi ng dong
vé cac khoan thué coa Nha nudc, bdo toan cic ngudn vdén cua Céng ty dam bao
khong bj thiéu hut 1am anh hudng dén san xudt kinh doanh.

Ban hanh quy ché quan ly cdng no va ap dung trong céc hoat dong ky két, thuc
hién hop dong kinh té, tam (g c4 nhan. Thuc hién ddng bd cac giai phap, tuan tht
nghiém tic cic quy ché, quy dinh cta cong ty trong quan ly tai chinh, han ché ti
da cdc rai ro. Trong nim 2018 khéng phat sinh cac khodn ng khé doi, n¢ qua
han, n¢ xiu.

Téong hop thong tin vé cong tdc xit Iy ng xiu:

Dén thai diém hién tai, cong ty da gin nhu giai quyét xong ng tam Gng phuc vu

SXKD tur thoi ky trude dé 1ai. Cac khoan n¢ xdu khic theo bang sau:

TT Noi dung Piu ky Thanh toan Pén Tinh trang
01/01/2018 31/12/2018
khi Ha ndi (Dir 4n Thyc hién cac tha
Ethan()l Phl:l Tho. Dﬁ bé.n tuc theo quyét dinh
giao toan b6 héng héa) Cﬁa €0 quan chirc
ning.
2 | Cong ty CP Déu tur xay 790,746,600 0 790,746,600 | C6 cong viin cam két
dung Vinaconex — PVC tra 50 trigu/1 thang.
Trich lap 50% trong
nam 2018
3 | Xi mang Céng Thanh 1,289,456,395 0] 1,289,456,395 | Trich lap 50% trong
ndm 2018

3. Céing tdc té chikc, hanh chinh, nhin sw

Cong tac hanh chinh, t§ chirc thyre hién tbt theo ding quy dinh cia cong ty. T
chize thanh céng Pai hoi cb dong theo ding diéu 1& va quy dinh.
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Ban diu hanh tiép tuc duy tri, cai tién va ap dung hé thdng quan ly chét lugng ISO
9001:2015; IS0 27001:2013 mdt cach triét dé va hiéu qua.

Tinh hinh dién bién lao dong ciia Cong ty trong nam 2018 nhur sau:
» Lao dong c6 mit dau ky : 88 ngudi

» Lao dbng tang trong ky : 5 ngudi

» Lao ddng giam trong ky : 9 ngudi

»  Lao dong c6 mat cudi ky : 84 ngudi

» Lao dong dinh bién ndm 2018 [a: 95 nguoi.

Tinh dén th&i diém hién nay, nhén su cla cic phong/ban trong Cong ty nhu sau:

TT Phong/ban SL Ghi cha
1 | Ban Giam déc 2
2 | Ban Kiém soat 1
3 | Phong T4 chirc — Hanh chinh 12
4 | Phong Tai chinh — K& toan 3
5 | Phong Kinh té - Ké hoach 7
6 | Phong Dich vu Van hanh va Bao dudng 33
7 | Phong Ty dong hoa va Giai phap hé théng 7
8 | Phong Giai phap phin mém 13
9 ' Chi nhanh HCM 6

Tong cong 84

4. Céng tdc ddu fr va mua sim phwong tién thiét bi
Baflu tu trang thiét bi: Trong ndm 2018, cong ty khong thuc hién cong tic dau tu
trang thiét bi nao.
Mua sim cong cu dung cy va mua sim khéc: Khoang 150 triéu ddng.
5. Cong tdc an sinh xd hdi, hoat dpng ciia cdc 16 chirc doan thé

- Tb chirc cong doan ludn tham gia x4y dung cac Quy ché/Quy trinh lién quan dén
quy€n lgi va trach nhiém cua nguoi lao dong.

- Cong doan, Doan Thanh nién luén tich cyc hudng tmg cic phong trao theo chuong
trinh hoat dong do co quan cép trén phat dong.

- Tich cyc hudng ing céc phong trao thi dua, phong trao an sinh x3 hdi. Tham gia
cdc hoat ddng xa hdi khac.
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III - Thye trang Dw an Pin Mt troi
- Dy 4n SXTN Pin Ning lugng mat trdi bing phuong phap héa hoi dudi ap juc
khong khi (APP-CVD) da dugc Hoi ddng dénh gid nghiém thu Dy an SXTN cép
Tap doan theo bién ban s6 9871/BB-DK VN ngay 20/10/2012.
- Du 4n d3 duge Tép doan tham dinh va phé duyét quyét toan vén diu tu tai quyét
dinh §(”3 1459/QD-DK VN ngay 11/03/2015 véi chi phi phé duyét thye hién du an
cu thé nhu sau:

+ Tbng gia tri d& nghi quyét toan vén thyc hién :24.631.310.413VND
+ Téng gia tri Tap doan phé duyégt von thyce hién dy an: 19.466.068.395 VND
+ Gi4 tri xudt todn cta dy 4n XSTN ©5.165.242.018 VNP

- V& tai san mua sdm trong qua trinh thuc hién dy 4n va cdng cu, dung cu s& dugc
thue hién thanh 1y theo quy dinh ctia Tap doan Diu khi Viét Nam.

- V& gi4 tri xuét toan caa Dy 4n SXTN: 6ng Nguyén Viét Hung - nguyén Gidm déc
PAIC d3 thyc hién bdi thuong trach nhiém ¢4 nhan 10% gia tri xuét toan theo nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri; Pa xem xét phan bd gia tri con lai (khoing hon 4,5
ty) trong 3 nam (D3 phan bd duogc trong 2 nam 2017, 2018).

IV - Két qua thyc hién ché d9, chinh sach, tuyén dung, cai thién didu ki¢n lam viéc,
dao tao, tién hrong va thu nhip cia ngwéi lao dong

1. Céng tdc thyc hign cdc ché dp chinh sich dbi véi ngwoi lao djng

- Cong ty thuc hién ding quy dinh cia Nha nuéc vé chinh sach tién lwong, thuang
cling nhr céc ché @6 phuc loi xd hdi cho CBCNV. 100% CBCNV lam viéc da
duge Cong ty ky két hgp ddng lao dong theo dung quy dinh ctia phép luat. Cong ty
dam bao viéc trich ndp BHXH, BHYT va BHTN theo ding cac van ban quy djnh
ctia Nha nude.

- Cong ty luén quan tam dén doi sbng ctia CBCNV bing cic hoat dong thiét thuc
nhu: hang nim td chic kham sirc kho¢ dinh ky cho CBCNV, td chirc va ting qua
cho CBCNV trong ngay sinh nht, qudc té phu nir 8/3; 20/10 ... Ddy manh hoat
dong cua céc td chirc Céng doan, Poan Thanh nién, théng qua cac chuong trinh

viin thé my, tao khong khi vui tuoi lanh manh trong Cong ty. Hang nam Cong ty to
chirc CBCNV di nghi mét theo thdéa udc lao dong tap thé cia Cong ty.

2. Céng tic dao tao va phit trién nguc’;n nhdn lic
Céng tdc dao tao:
Trong nam 2018, Céng ty da thuc hién dao tao 4 luot ngudi véi téng kinh phi la:
38,000,000 VND (Khong ké phan chi phi dao tao tir ngudn gia vdn ciia céc dyv an).
Cong tdac phat trién nguon nhan lyc:

La mt don vi hoat dong trong linh vyc dich vy k¥ thudt, Cong ty ludn xéc dinh
con ngudi 1a mdt trong nhimg yéu t6 ¢dt 18i cho sy phat trién cia Cong ty, vi vay Lanh
dao Cong ty ludn quan tdm va khéng ngirng dau tu vao con ngudi, néng cao chét luong
ngudn nhén luc va khuyén khich s sang tao ciia mdi CBCNV.,

Cong tac ky két hop dbng lao dong va giai quyét thu tuc chdm dut hop dong lao
dong d6i véi ngudi lao dong thyc hién theo dung quy dinh cta phéap luét hién hanh.

3. Tién lwong va thu rnhdp cia ngwoi lao djng
Tinh hinh tién lwong, thu nhip nim 2018 nhu sau:

v" Tién luong binh quan: 11,396 triéu ddng/1 ngudi/l thang.
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v Thu nhép binh quan: 12,720 triéu déng/1 ngudi/l thang.

4. Coéng tdc cdi thién diéu kién lam viéc

Ban giam déc da rt cha ‘trong dén cac bién phap nhim bao dam an toan vé sinh

lao dong, phong chong chay nd, bao vé mdi truong, cai thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao dong, cu thé:

Nguoi lao déng duoc bd tri noi lam viéc khang trang, mat mé, trang thiét bi lam
viéc dap timg diy di cho cong viéc cia mdi chuc danh.

Thudng xuyén td chirc tuyén truyén tdi toan thé CBCNV Céng ty vé cac bién phap
cAp bach v& An toan Vé sinh lao dong- Phong chéng chay nd dic biét la trong céc
dip 18 tét, ddng thai yéu cAu CBCNV thyc hién nghiém tic cac ni quy, quy djnh
ciia BQL Toa nha va Cong ty d& dam béo an toan lao ddng va phong chong chéy
nd. Quan triét Chinh sich An toan-Stc khoe-Méi trudmg t6i toan thé CBCNV
trong Cong ty.

Chi dao thyc hién ddy du cic quy dinh vé an toan, vé sinh lao ddng, phong chéng
chéay nd, luén nd lyc trong viéc dp dung cac bién phap bao dam an toan vé sinh lao
dong, kiém tra, gidm sat viéc thyre hién, cling nhu giao duc, niang cao y thirc vé bao
hé lao dong cho can bd cong nhan vién.

Bén canh viéc nghiém tac thuc hién déng Bao hiém xa hoi, Bao hiém Y té cho
Ngudi lao dong theo quy dinh ciia Nha nude, Cong ty con ky hop dong bao hiém
than thé cho 100% Ngudi lao dong va thuc hién mua céc loai bao hiém theo quy
dinh dap mg yéu ciu hoat d6ng san xuét kinh doanh cta don vi.

Ban gidm déc ludn chu trong dén cbng tic An toan lao ddng, bao ho lao dong,
trang phuc vin phong, vé sinh mdi trudng, sirc khoe cho NLD, t chirc kham strc
khoe dinh ky cho 100% CBCNV.

Luén nghiém tac thyc hi¢n cong tac béo cdo dinh ky vé AT-VSLD - PCCN;
BHLD, tai nan lao dfng, bénh nghé nghi¢p theo quy dinh.

V — Két qua trién khai thye hién Nghj quyét caa HPQT Cong ty

Cong ty da tién hanh t6 chtc thanh cong Pai hoi ¢b dong theo dung didu 16 va nghi
quyét cia HDQT.
Sira d6i lai Didu 1¢ Cong ty cho phu hop véi Didu 16 m3u va céc quy dinh ctia phap
lut cling nhur tinh hinh thue té ciia Cong ty.
Ban diéu hanh Cong ty di ra quyét dinh phan bd, giao k& hoach, nhiém vu SXKD
nam 2018 téi ting phong/ban, chi nhanh theo diing quy trinh, quy dinh. Céng tic
quan 1y, theo doi, giam sat va danh gia két qua SXKD cita cic b phan dugc thuc
hién thudmg xuyén va dinh ky hang quy téng hop béo céo.
P chu dong l1am viéc va gii cong vin nhiéu 1An cho Céng ty Xi mang Cong
Thanh nhung chua nhédn dugc phan hdi tich cuc.
D3 chi dong gdp va lam viéc nhidu lan véi Tdng Giam déc Cong ty PVC-
Vinaconex (nay da dd dbi tén thanh Céng ty Xdy dung 39) vé viéc thu hdi cong
ng, tuy nhién van chua thong nhét dugc phuong 4n do tinh hinh tai chinh qua khé
khin clia dbi tac.
Di hoan thanh 1am viée véi Co quan thué Ha ndi vé viée kiém tra va quyét toan
thué giai doan 2010-2016 va di c6 két luan dung quy dinh va phu hep.
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B - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I - Pac diém tinh hinh chung

1. Thugn lgi

Coéng ty tiép tuc nhin duge sy hd trg tir phia cac cb déng, Tap doan Déau khi Viét
Nam va céic don vi thanh vién trong Tép doan.

Chién luwge CNTT cia Tap doan da duge phé duyét, lam cin clr dé xay dung céc
ké hoach diu tu, lya chon cong nghé va 16 trinh thuc hién. Véi viéc duy tri hop
ddng thudng xuyén vin hanh hé théng CNTT, VT cua PVN, PAIC ¢6 diéu kién
tham dy (véi céc vai trd khéc nhau) vao hau hét cac du 4n 6 tinh chat toan nganh.
Hé so nang luc cdng ty di duge ning cao, tinh hinh tai chinh dn dinh, tao djéu
kién thuén lgi trong viéc tham gia cac hoat dong ddu thau.

Trong cac thang puéi n3m 2018, cdng tac xic tién thuong mai di budc du co
nhitng két qua nhat dinh, tao da cho hoat déng SXKD nim 2019.

Céng ty din di vao 6n dinh, mét sé kho khan da co ban duoc giai quyét, cac rai ro
dugc han ché, tinh hinh SXKD ndm 2018 ¢6 tién trién, s€ tao da ciing nhu tém ly
tot cho cac hoat ddng trong ndm 2019.

2. Kho khin

Tinh hinh nganh diu khi ndm nim 2019 nhin chung vin con khé khan; viée dau
tu, mua sim trong nganh chua ¢6 nhiéu thay ddi dang ké so véi nam 2018. Diéu
nay sé anh huéng truc tiép dén thi trudmg chinh cla cdng ty PAIC.

Bén than ngudn lue, tu duy, cach lam cia cong ty vin chua c6 sy thay déi vé chét,
chua c6 phuong huéng dot pha dé huéng téi su phat trién bén vitng, 6n dinh va
tdng truong cao.

Cac van dé t(‘f)n dong tir cic nam trude diy chua dugce giai quyét xong va tiép tuc
anh huong dén hoat dong SXKD nam 2019: du an Ethanol Pha Tho, du an APP-
CVD, du an CP8 Céng Thanh, du an khach san Lam Kinh.

Hop dong thudmg xuyén véi Tap doan Déu khi Viét Nam hién dang duoc ky voi
thdi han 1 ndm va hang ndm cbng ty phai tham gia qua trinh lya chon nha thau dé
ky lai hop déng. Viée nay lam phat sinh nhiéu chi phi cling nhuw ngudn hre cua
cong ty dong thoi ¢é thé din dén sy thay d6i, tao sy khong on dinh, anh huéng dén

dinh huéng, ké hoach cia PAIC ddi véi hop ddng nay néi riéng va hoat ddéng
SXKD cua cong ty noi chung,

Mot s6 chinh sach Iwong, BHXH méi tiép tuc anh huong téi chi phi trong nam
2019.

3. Pdnh gia co hgi thi truong
Nen kinh té con khé khan va gip sy canh tranh quyét liét, tuy nhién vin c6 nhitng

co hoi vé thi truorng cho PAIC:

Nhu ciu cung cép cac hang hoa, dich vu CNTT, VT, TDH cho tat ca cac co quan,
doanh nghiép ¢6 nhu cau & Viét Nam rét da dang, phong pht va dit moi cap do.

Thi truomg ty ddng hoa trong nganh hién dang phat trién, dic biét la linh vuc véin
hanh va bao dudng cac nha may cua Tﬁp doan.
La don vi trong nganh dau khi, ¢6 tiém nang thi truong, khach hang 1én. Céc don

vi trong nganh ludn cé chi truong hd trg va mong mudn don vi ¢6 kha ning tjép
can cdng nghé dé phat huy néi lye trong linh vue CNTT, VT, TDH.
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Linh vire phan mem o thé mé rong tham gia vao thi truong 1T cong nghiép, 1a co
hoi cho sy phat trién 6n dinh va c6 gia tri gia ting 16n hon, mac du phai déu tu bai
ban v& con ngudi co s& Vit chét.

II - Muc tiéu

Phét huy lgi thé ctia Cong ty, muc tiéu phin dau x4y dung Coéng ty tré thanh npha

cung cip céc dich vu vé Cong nghé thong tin, vién théng va ty dong héa sb 1 trang
nganh, dam duong vi tri quan trong — la d4u mdi trién khai cdc ing dung Cong nghé
théng tin, vién thong va ty dong hoa, tiép tuc xdy dung PAIC c6 nhiing nén tang vimg
chéc d& phat trién én dinh. Céc muc tiéu, nhiém vu co ban dugc dé ra gom:

Néng cao ndng lyc canh tranh, nang cao uy tin cua PAIC dbi voi cac don vi trong
nganh. Trong bdi canh hién nay, quan diém phat trién bén vimg, chon tiéu chi hiéu
qud, han ché rii ro phat sinh cia tung du &n lam muc ti€u thuc hién.

Duy tri va cing cb hop dong thudng xuyén véi Tap doan va cic don vi dang thuc
hién, ning cao chét lugng, tiét kidm chi phi dé nang cao hiéu qua; mé rong tim
kiém hop ddng dich vu O&M méi véi cac don vi trong nganh.

Duy tri tdt cac cong viée va khach hang hién cé, timg budc phat trién va mé rong
thi trueong.

Tép trung ngudn lye cho céc hoat dong xuc tién thuong mai, hd tro khach hang dé
ldy lai va nang cao uy tin, thé hién su gén két, cac trach nhiém lién quan mét cach
thudng xuyén, lién tuc véi khach hang.

Hudng tdi cac cac dich vu nhu: Trién khai cac hé thong LAN/Telecom dan dung
va cdng nghiép, trong tAm 13 cac hé théng CCTV, Hai thio truyén hinh; CMMS
(Maximo); Bao tri cac hé thong C&I..

Day manh phét trién dich vy tu dong hoa (tr cac dich vu don gian phu hop voi
ngudn luc hién cé dén viéc hop tac véi cac dbi tac va ddu tw ngudn lue twong xing
dé nang cao muc do, gia tri ctia céc dich vu cung cdp), trong d6 tip trung vao
huong dich vu vén hanh va baoe dudng cong nghiép va dich vu offshore.

Sip xép lai b phan phan mém theo huéng tinh gon, tép trung vao méng quéan ly
du an, phén tich thiét ké phan mém. Xem xét déng goéi mot sb san phdm ma cong
ty ¢6 thé manh.

Hoan thanh dang tién do, chét lugng cac hgp dong tr ndm 2018 chuyen sang, t1ep
tuc quyét 1iét theo ddi va thyc hién céc cong viéc lién quan dé ¢6 kha ning tring
thdu céc goi thdu dang tham gia.

Thyc hién dong bd cac giai phap dé hoan thanh ké hoach nam 2019,

11 - Can cit xay dyng ké hoach

Xu thé ciia nén kinh té néi chung, trong nganh dAu khi néi riéng, gia diu trong thoi
diém hién tai cling nhu kha ning bién dong

Thi trudng céng nghé thong tin, vién thong, ty dong hda noi chung. Céc xu thé
cong nghe cling nhur viée dau tu, mua sim vé cOng nghe

Nhu ciu dau tu cdc dy an vé cong nghé thong tin, vién thong, tu dong héa trong
nganh dau khi ¢6 sy cit giam bai cac nguyén nhén nhu: Sy cit giam dau tu, chi
phi néi chung; Ban thén cdc hé thdng cong nghé thong tin, Vlen thong, tw dong hoa
da duoc dau tr Iém trude do, dén thoi diém hién nay chu yeu 1a nang cAp, md rong.
Mot sb du an lon chu yeu lién quan dén ERP, cac hé théng chuyén biét... ma
PAIC chua du ngudn lyc dé tiép cén, thuc hién.
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Linh vuc tw dong hoa 1a mdt thi trudng 16n ddy tiém ning, tuy nhién PAIC méi
dang dan dén tiép can & mic cac dy 4n, don hang nhé 1€, chua dugc dau tu va di
nguon lyc d€ tham gia céc giai phap lém.
Cac hop dbng dang thuc hién thuong xuyén, cac hop ddng chuyén tir nam 2018
sang: 50 ty.

o Cac hop ddng thudng xuyén: 30 ty.

o Céc hop ddng chuyén tir 2018 sang: 20 ty.
Céc ké hoach ddu tu, mua sim nim 2018 trong linh vyc céng nghé thong tin, vién
thong, tw dong hda cia cac don vi trong nganh.
Ciéc két qua SXKD cuia PAIC tir trude dén nay, két qua SXKD nam 2018,
Ngudn lye hién tai ciia PAIC, kha néing tai cau tric, va cac dinh huéng, giai phap
du kién.
Céc quan hé khach hang truyén thng, kha nang mé réng cac khach hang méi.
Panh gia kha nang xir ly cac du 4n tn dong, cac khoan ng xau.

IV — Dy kién céc chi tiéu, nhiém vu chinh
1/ Ké hoach tai chinh chii yéu:

TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh lﬁ“ﬂi‘ggi‘;
1 | Vén diéu lé Ty dong 42,353
2 | Téng Doanh thu Ty ddng 95,000
3 | Tong gia vén Ty dong 67,500
4 | Loi nhuan gop Ty dbng 27,500
5 | Tong chi phi, trong d6: Ty déng 24,500

5.1 | Chi phi hoat déng Ty déng 10,000

5.2 | Chi phi lwong (%) Ty dong 13,000

5.3 | Chi phi phén bé cho du dn APP-CVD nim 2019 Ty dong 1,500
6 | Loi nhudn trudce thué Ty ddng 3,000
7 | L¢i nhuan sau thué (*%) Ty dbng 2,200
8 | Ty sudt Loi nhuan sau thué/Vén didu 1¢ % 5,20%
9 | Ty 1é chia ¢ tic % 4%
10 | Thué va cdc khoan phat sinh phai nop NSNN Ty ddng 4,500
11 | Dinh bién lao déng Ngudi 80
12 | Do tao Ty ddng 0,500
13 | Luong binh quin _ Trigu 11,00

doéng/nguoi
/thang
14 | Thu nhép binh quéin Triéu 12,50
déng/ngudi
/thang
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(*): Ty 1¢ % tinh quy lvong theo Quy ché tré luong, thuong cua céng ty PAIC ban hanh ngay
28/03/2016 (tinh theo lgi nhudn truedc thué cuia hoat dong SXKD): A% = 13,0/16,0¥100% =
81,25%. Can cir thuec tién (viii ro khi xir Iy ng xdu, tam veng, phdn bé di dn APP-CVD trong nam
2019 la 1,5 1y déng, ethanol Phii Tho, cdc chi phi phdt sinh: trich np BHXH, khdu hao), cong ty
PAIC & xuit HPQT phé duyét A% = 82%.

Chu thich;
Theo Quy ché tra luong, thudomg hién hanh cia cong ty PAIC, quy luong ké hoach hang nim

dugc xac dinh theo cong thirc sau:

Quy luong hang nam = (Doanh thu — Téng chi phi (khdng bao gdm chi phi tién lwong)) *A%
(**): Loi nhudn sau thué woc tinh trén co sé: Hanh todn chi phi di dn APP-CVD (phdn bé
trong 03 ndm) trong ndm 2019 s& khéng duoc tinh la chi phi hoat dong SXKD.

2/ Ké hoach diu tu:

, . . . Ké hoach

TT CAC CHI TIEU Ponvitinh | oo
Hang muc diu tu Ty dong 0,000
2 | Mua sim thiét bj van phong, CCDC va khéc Ty dong 0,500
Tong Ty déng 0,500

V — Cic giai phap thwe hién nhiém vy 2019

1. Gidi phdp vé qudn tri, té chirc, nhin luc

- Kién toan td chirc bd may, nhén sy ldnh dao quan ly, phén cép, phan quyén mot
cac ro rang.

- Ban hanh quy ché luong/thuéng phit hop d€ dam béo thu nhép ngudi lao dong gin
lién v6i higu qua SXKD caa by phin/cong ty.

- Duy tri va hoan thién cdc h¢ thc“')qg quéan Iy chat lugng: duy tri hé théng ISO
6001:2015, hé thong ISO 27000 dé chuan hdéa méi trudmg va van hoa lam viée
chuyén nghiép trong toan cong ty.

- Trong mdi linh vire dich vu x4c dinh san phim chi luc dé tap trung dau tur, phat
trién cong nghé, nhén luc, thi trudng.

- Tiép tuc thuc hién giao chi tiéu ké hoach cu thé cho cac phong/ ban chtrc nang va
chi nhanh cia Coéng ty. Cac phong chirc nang dya trén k& hoach, muc tiéu cia
phong minh dé xay dung cac chuong trinh hanh déng trién khai k& hoach.

- Cat giam nhan sy chua phit hop vé6i tinh hinh SXKD cta cong ty theo thuc té va
ding quy dinh phap luét.

- Ting cudng bd sung nhan su ¢6 chét lvgng ddng thdi dao tao nhan luc theo dinh
hudng cong viée cia cong ty.

2. Gidi phdp vé phdt trién thi truong, marketing

- Xac dinh r& khach hang chil yéu 13 cic don vi thanh vién cia Tép doan Dau khi
Viét Nam: Bam sat cac hoat dong CNTT, tu dong héa cia khich hang, tham gia
vao tit ca cac du an c6 tinh chét toan nganh trong linh vyc nay. Bam sat chién

lugec CNTT cua Tap doan, viée trién khai cu thé cia dé an dé xay dung céc kich
ban kinh doanh phu hgp.
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Tirng bude mé rong va duy tri khach hang bén ngoai Tép doan Déu khi Viét Nam,
dic biét 1a nhom khach hang thude Tap doan Sovico Holdings.

Thue hién hiéu qué viéc didu phdi hoat dong marketing cho toan thé cong ty.

XAy dung co s& dir liéu khach hang, dbi tac, nha cung cdp chung cho toan cong ty.

Quan ly thong tin cac hop dong, du an d3 thyc hién mot cach khoa hoc, day du,

chinh x4c dé phuc vu cho cic du 4n, hop déng tiép theo.

Xéc dinh linh vyc chi yéu ma timg phong/chi nhanh c6 thé manh vé nang lyc,

ngudn lue, két hop v6i tinh kha thi cia cac co hoi trén thi truong dé tap trung cong
tac marketing, xuc tién thuong mai nhu:

a. Phong DVVH&BD: Cung cip, bdo tri, bao dudng hé théng VC; Cung cp
hé théng CNTT, VT cho co quan Tép doan; Cac dich vu cua cac don vi
thanh vién ¢6 gin két, lién quan dén cac hé thdng CNTT, VT cua PVN ma
PAIC dang quan ly, van hanh; Céac dich vu 1ién quan dén cong tac an ninh,
an toan thong tin.

b. Phong GPPM: Toan bd cic phdn mém diéu hanh tac nghiép ciia PVN; Céc
ng dyng khac ma PAIC c6 thé cung cép va/hoic két hop véi VPI dé trién
khai; Mé rong dich vu bao tri, hd trg k¥ thudt cac img dung PAIC da trién
khai cho khach hang va cac tmg dung khac ma PAIC cdé nang lyc thire hién;
Thic ddy viéc mé rong Gng dung céc phin mém ma PAIC da cung cip cho
PVN xudng cac don vj thanh vién trén nguyén tic tinh théng nhit trong
pham vi ngéanh.

c. Phong TDH&GPHT: Cung cip, bao tri, bio dudng hé théng camera, kiém
soat vao ra, canh bao va gidm sat an ninh, an toan; Cung cip céc hé thong
dién nhe, mang, thoai, théng tin lién lac, 4m thanh...; Phéi hop vé6i cac déi
tac dé cung cdp cac dinh vu lién quan dén hé théng didu khién; Huéng t6i
cac dich vu ty déng hoa (onshore dén offshore) tir pham vi nhé, phu hop
v6i muyc tidu phat trién nang hrc va mé rong thi truomg,

d. Chi nhanh HCM: Cung cép hang héa, dich vu CNTT, VT cho khach hang
phia Nam; Tap trung vao linh vue tich hgp hé théng.

Gan lién cong tic marketing voi cong tic bdo hanh, hd trg khéch hang sau trién
khai.

Quyét liét trién khai cac dy 4n dam bao tién do, chét luong. Nhan manh trach
nhiém ngu0'1 dung diu dé ning cao uy tin véi khach hang.

. Gidi phdp vé hop tdc

M rong quan hé hop tac lau dai, chién luge vai cac - héng 16n trong va ngoai nuéce
cho timg linh virc phu hop dé ky két. Uu tién cao nhat trong linh vyc tich horp cOng
nghé thong tin va ty dong héa dé c6 chinh sach vé dau tu, dao tao, cung cdp giai
phap, gia ca san phim, thiét bj ..

Gigi phap vé diu tw

Déu tu vé nguon Iye con ngudi: Trén co s¢ dinh huéng céc san phdm chi chét cia
cong ty, dau tir thich dang cho céng tic dao tao doi ngii k¥ thudt, dam bao c6 du
cac ching chi can thiét cho cac san phim nay.

Lua chon thoi diém dé dau tir co s& vét chét phu hop véi dinh huéng san pham
dich vy, 16 trmh phét trién.

Gidi phdp vé tai chinh
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Thudng xuyén ra soat, phén tich va danh gia ding thyc trang, tinh hinh hoat déng
san xuét kinh doanh, tao co s& cho viéc phan bd nguon von mot cach linh hoat,
hiéu qua va kip thoi. Dong thoi, ddy manh cong tac ké toan quéan tri ndi bd, dé ting
cudng cong tac kidm soat chi phi, ning cao hidu qua SXKD.
Thye hi¢n t6t quy ché quan ly cong no: xu ly dut diém cac cong no ton dong, han
ché 141 da viéc phat sinh cac khoan ng x4u.

St dung von diéu 18 va cac nguon vbn khéc ding muc dich, linh déng, dam bao

higu qua kinh té.
- Phuong 4n x ly cac khoan c6ng ng kho doi:
TT N§i dung S6 dw tai Phwong an xir ly trong nim | Tinh trang
01/01/2019 2019

1 | Congty CP Xay lap daukhi | | g64 410,134 | Phéi hop voi cdc nha thiu khae | DA trich 1dp

Ha ndi (Dy 4an Ethanol Pha ‘o R .x 100%.
. (co tinh trang c6ng ng giong

Tho: D4 ban giao toan bd PAIC) ci Ay stic & trd
hang hoa). No trén 60% cila ) (iung gzty Sl'rc eﬁ ra nf‘j’
gid trj hang hoa va da khiu cung thongj nhat cic b'm‘l phap
trir tién tam tng 10% gié tri phu hgp dé xir ly (bao gdm ca
hop ddng. bién phap phap 1y).

2 | Céng ty CP Pu tu xay dung 790,746,600 | Tiép tuc ddi ny nhu cam két.
Vinaconex — PVC (Du 4an Khoi kién
khach san Lam Kinh — Thanh
Hoa)

3 | Xi mang Coéng thanh (Dy 4n 1,289,456,395 | Tiép tuc cic giai phap doi ng

CP8)

phii hop (bao gdm ca kha nang
liy hang héa xi méng).

Khéi kién vao thoi diém thich
hegp.

C - KIEN NGHI, PE XUAT

Cong ty Petechim c6 cac hé trg va dinh huéng mang tinh cu thé, quan diém diu tu
phat trién l1au dai dé PAIC timg bude xay dung duge mot doi ngii ki su va cac dbi
tac manh dé ¢6 kha nang tham gia vao cac dy an 16n hon.

Cac cb déng (nhét 1a cb dong 16n Petechim) hé tro xir 1y dirt diém cac vén @& con
ton dong nhu: dy 4n APP-CVD; dy an Ethanol Phu tho; Khach san Lam Kinh.

Nei nhin:

Cé ddng PAIC;

Luu: VT, HPQT, KTKH (03b);
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